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Formagcao de Professores que Ensinam Matematica

Resumo: Inspirado por importantes tedricos de formacédo de professores e motivado por resultados obtidos em
avaliacOes externas, um grupo de profissionais do Servico Social da Indistria SESI-SP, em parceria com
professores do Programa de Estudos P6s Graduados em Educacdo Matematica da Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo, ofereceu uma acdo formativa a 391 docentes de Matematica que atuam na Rede Escolar
SESI-SP. O curso alternou momentos presenciais com atividades a distancia, propiciando discussdes que tiveram
como principal objetivo aproximar a pesquisa académica do trabalho docente em sala de aula.
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1. O atendimento educacional e a formacéao continuada de professores no Servico Social
da Industria — SESI

De acordo com o documento intitulado “Referenciais Curriculares da Rede Escolar
SESI-SP” (SESI, 2003), o Servi¢o Social da Industria foi instituido em 1946 para atender a
demandas econdmicas e sociais provenientes de intensa mobilizacdo em um periodo pos-
guerra, marcado pela transicdo de uma economia essencialmente agricola para outra,
industrial. Nesse cenario, a criacdo do SESI permitiu a implementacdo de projetos
assistenciais visando atendimentos nos ambitos da salde, lazer, educacéo e trabalho. “Nesta
perspectiva, a entidade continua contribuindo para a formacéo da cidadania e para 0 mundo
do trabalho. S8o questdes ressignificadas ao longo da histéria e que permanecem em pauta nas
discussdes educacionais”. (SESI, 2003, p. 12)

Tendo assimilado as diversas mudancgas sociais e legislativas ocorridas desde sua
fundacdo até os dias atuais, o atendimento educacional do Departamento Regional de Séo
Paulo se consolidou fundamentado em 7 principios (SESI, 2003, pp. 14-15) que norteiam a
acdo educativa na Rede Escolar SESI-SP.

Entre esses principios, enfatizaremos a formagdo continuada de professores nesse
relato de experiéncia. A acdo formativa que serd descrita teve como norteador o principio

ndmero 4:

! Mestre em Educacéo Matematica. PUC-SP. ablucasmat@outlook.com



mailto:ablucasmat@outlook.com

A formacao continuada dos profissionais de educagdo parte da compreensao oposta
a racionalidade técnica e concentra-se na proposta de “refletir na ag¢do, sobre a a¢do
e sobre a reflexdo na a¢do”. Valorizar-se-a, na formacao continuada dos educadores:
. as experiéncias individuais e coletivas, a reflexdo critica sobre as mesmas,
transformando-as em objetos de estudos;

. o0 esforco para uma apropriagdo ativa de conhecimento tedrico que subsidie,
amplie, articule, traduzindo-se em novas competéncias para agir no fazer
pedagdgico.

(SESI, 2003, p. 15)

Em suas poucas linhas, esse principio incorpora importantes contribuicdes de alguns
pesquisadores consagrados na area de formacdo de professores, sendo possivel notar a
presenca das ideias de Névoa (1992), Fiorentini e Nacarato (2005), Pires (2006) e Imbernén
(2010). Relevantes avaliacdes, como o SAEB e o PISA, fornecem indicadores que também
contribuem para definir os rumos de processos formativos que almejem saltos qualitativos nos

resultados.

Na Rede Escolar SESI-SP, os resultados apresentados em Matematica nos Anos Finais
do Ensino Fundamental indicam defasagem no processo de aprendizagem. Esses dados foram
revelados, principalmente, por meio de avalia¢fes externas, com destaque para os resultados
do SARESP dos anos de 2009, 2010 e 2011 e do Sistema de Monitoramento da Educacéo
Basica da Rede Escolar SESI-SP — SIMEB - realizado em 2008.

2. Descricdo geral da acdo formativa®

Com estas inspiragdes, a acdo formativa denominada “Grupos de Estudos em
Matematica” teve por objetivo retomar e ampliar os espacos de compartilhamento de
experiéncias e de conhecimentos destinados aos docentes, visando sempre melhoria dos
processos de ensino e de aprendizagem neste campo do conhecimento.

Além deste objetivo geral, a acdo formativa teve ainda 0s seguintes objetivos

especificos:

2 Por ter sido uma acdo concebida e construida coletivamente, qualquer tentativa de agradecimento sera
insuficiente. Mesmo assim, é preciso agradecer ao trabalho realizado pela Geréncia de Avaliacdo Educacional da
Divisdo de Educacao do SESI-SP, responsavel por toda a logistica da agdo formativa, na pessoa da gerente Sra.
Rosangela de Souza Bittencourt Lara. E, é claro, a todos os profissionais envolvidos, em especial aos docentes
de Matematica do SESI-SP, que com seu conhecimento e dedicagao tornaram possivel essa realizacao.
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e promover o0 desenvolvimento de uma visdo plural de conhecimentos em Educacédo
Matematica, estimulando a pesquisa em didatica da matematica e integrando-as as
preocupacdes docentes;

e identificar e atribuir significados a diferentes abordagens tedrico-metodoldgicas que
fundamentam a tematica dos saberes docentes necessarios a aprendizagem da
docéncia.

e realizar estudos tedrico-praticos alusivos a abordagens didaticas, tais como a
resolucdo de problemas, a diversidade de estratégias de calculo e a utilizacdo de jogos
e de Historia da Matematica como recursos pedagdgicos.

e atribuir significado e ampliar os conhecimentos docentes sobre técnicas de
planejamento e avaliacdo da aprendizagem em Matematica.

Foram realizados sete encontros presenciais com duracdo de quatro horas cada,
intercalados por seis momentos de atividades a distancia com duas horas cada, totalizando
quarenta horas de formacgéo continuada em servico.

O publico alvo foi composto por 391 docentes de Matematica que atuam nos anos
finais do Ensino Fundamental, distribuidos em 18 polos localizados em diferentes regides do

Estado de Sao Paulo.

3. A concepcédo da acdo formativa

A Divisdo de Educacao do SESI-SP mantém uma equipe multidisciplinar de Analistas
Técnicos Educacionais (ATES) que é responsavel, entre outras atribuicdes, por planejar e
promover acOes formativas dirigidas aos docentes dos diversos componentes curriculares.

Por ter sido a vencedora do processo licitatério, a Pontificia Universidade Catdlica de
S0 Paulo — PUCSP — foi a instituicdo parceira dos ATEs, com grande contribui¢cdo na
elaboracgdo e na realizacdo da acdo formativa descrita neste relato.

Foram realizadas algumas reunibes para tomadas de decisdes sobre como seriam
implementadas os itens constantes no edital da licitacdo. Apos discussdes, ficou estabelecido
que uma equipe de professores seria responsavel pela elaboracdo dos materiais

disponibilizados aos cursistas, enquanto outra equipe seria responsdvel pela realizacdo dos



encontros presenciais e pela interacdo virtual através do Moodle. De acordo com a
necessidade, essas equipes poderiam ter integrantes comuns.

Uma das exigéncias foi que os ATEs contribuissem com os elaboradores, a fim de
garantir maior proximidade entre os contetdos e o material didatico utilizado pelos docentes
de Matemaética da Rede Escolar SESI-SP. Além disso, era prioritario que pesquisas relevantes
da Didatica da Matematica se fizessem presentes, a fim de referenciar as discussdes das

atividades a serem realizadas nos encontros.

4. Os temas e a dindmica das atividades desenvolvidas

No caso da acdo descrita nesse relato, foram priorizados sete topicos selecionados
entre aqueles em que os alunos da Rede Escolar SESI-SP apresentaram desempenho abaixo
do basico, de acordo com a terminologia adotada pelo SARESP. Nesta selecdo também foram
priorizados temas que contemplassem 0s quatro eixos tematicos que comple a area da
Matematica, segundo os Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1998).

Nessa etapa, o0 trabalho dos ATESs concentrou-se em buscar aproximacdo entre 0S
descritores do SARESP e as expectativas de ensino e de aprendizagem presentes no material
didatico utilizado na Rede Escolar SESI-SP. O quadro 1 apresenta os temas selecionados e

respectivas descri¢fes, na forma em que foram utilizados para subsidiar a acao formativa.

Quadro 1- Temas que nortearam a agao formativa, acompanhados de suas respectivas descricées

Tema Descricéo
Reconhecer padrbes tanto em sequéncias
Padrdes, regularidades e generalizagoes: numéricas como em representacdes

atividades diversas para discussao matematica e | geométricas, identificando suas estruturas e

didatica. utilizando a linguagem algébrica para
generalizar as regularidades observadas.
Realizar operagbes de adigdo, subtracdo,
~ . . multiplicacao, divisdo e otenciacao,
As quatro operagfes fundamentais nos diversos plicag . _potenclag
envolvendo  nGmeros  naturais, inteiros,

conjuntos numéricos em suas representagdes

A . racionais (fracionarios e decimais) e irracionais
fracionaria e decimal.

aproximados por racionais, objetivando ampliar
0 repertdrio de célculo.

Estudo de &rea, volume, capacidade,
comprimento e massa identificando suas
unidades de medida e estabelecendo

Reconhecer grandezas como &rea, volume e
capacidade de armazenamento, identificando
suas unidades de medida (padronizadas ou nao)
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conversoes. e estabelecer conversdes entre as mais usuais
(cm®, m?, km% cm® e m% Mb e Gb), para
resolver situacOes-problema diversas,
explorando a ideia do que é medir, estimando
valores e realizando aproximacdes. Reconhecer
as grandezas comprimento, massa e capacidade,
identificando suas unidades de medida
(padronizadas ou ndo) e estabelecer conversdes
entre as mais usuais (cm, m, km; g, kget; l e
ml), para resolver situagdes-problema diversas,
explorando a ideia do que é medir, estimando
valores e realizando aproximacoes.

Compor e decompor figuras para calcular areas
e perimetros de superficies planas (circulos,
poligonos, poligonos regulares, limitadas por
segmentos de reta e/ou arcos de circunferéncia),
bem como determina-las mediante estimativas
ou utilizando procedimentos formais.

Composicao e decomposicdo de figuras planas
e espaciais para calcular medidas de perimetro e
area.

Utilizar a semelhanga de tridngulos para
compreender as relagdes  métricas e
trigonométricas (seno, cosseno e tangente) no
tridngulo retdngulo, com destaque para a
relacdo de Pitagoras, suas aplicacdes e
demonstracéo.

RelacBes métricas e trigonométricas no
triangulo retangulo utilizando o software
GeoGebra.

Resolucdo de situagdes que permitam | Calcular o nimero de agrupamentos possiveis
desenvolver algoritmos para o célculo da | em situagbes combinatorias, para resolver
quantidade de agrupamentos possiveis a partir | situagdes-problema envolvendo o principio
do principio fundamental da contagem. fundamental da contagem.

Construir o significado de espago amostral e
representar a possibilidade de sucesso de certo
evento pelo uso de uma razao, representando-a,
também, na forma percentual, para resolver
situagdes-problema envolvendo fenémenos
aleatorios.

Construgdo do significado de espago amostral.

Como exemplo da dindmica desenvolvida nos encontros, citamos o material produzido

para o tema “Generalizagdo de Padrdes”, onde se encontra a seguinte citagdo:

Uma questdo que serd interessante colocar, na abordagem da &lgebra recorrendo aos
padrdes, € saber até que ponto os alunos sdo capazes de compreender e generalizar a
diversidade de padrdes numéricos que lhes sdo propostos e qual o desempenho que
apresentam neste tipo de tarefas. Esta é uma questdo importante uma vez que
encontrar termos numa sequéncia € normalmente o primeiro passo para chegar a
algebra. A questdo é saber se os alunos conseguem encontrar a regra que conduz ao
termo geral e como o fazem. H& estudos (e.g. APU, Orton, 1999) que referem que:
(1) encontrar termos numa sequéncia torna-se progressivamente mais dificil, para os
alunos, & medida que se encontram mais distantes dos termos que lhes séo



apresentados; (2) muitos alunos tém mais dificuldade em explicar um padréo do que
continua-lo; e (3) geralmente hd mais alunos a explicar as regras, detectadas nas
sequéncias, oralmente do que por escrito. (VALE et al, 2007, p. 7)

A partir desses elementos tedricos eram propostas discussdes a respeito de como essa
abordagem estava representada no material didatico. De forma geral, em todos os encontros
esses momentos tornaram-se espacos privilegiados de reflexdo sobre a prética, onde 0s
docentes cursistas identificavam as principais dificuldades dos alunos e trocavam estratégias
para possivel superacdo destas.

Como complemento, os cursistas também puderam reconhecer e refletir a respeito dos
processos de ensino e de aprendizagem que praticavam, resolvendo também vérias outras
situacOes propostas pelo elaborador. Dessa forma, puderam estabelecer relagdes entre suas
praticas e a perspectiva apresentada no referencial tedrico.

No ambiente virtual Moodle, os docentes cursistas foram distribuidos em grupos de
quatro a seis integrantes, de acordo com o polo em que estavam realizando a acdo formativa.
Além de servir como apoio para a confeccdo do trabalho de conclusdo do curso, esse
ambiente foi muito utilizado como extensdo dos encontros presenciais, permitindo discussdes
dos temas em foruns e oferecendo outros subsidios tedricos aos participantes, como artigos e
outras indicacGes de leitura.

Durante todo o curso, os ATEs acompanharam 0s encontros presenciais e também
tiveram acesso ao ambiente virtual. O objetivo deste acompanhamento era auxiliar no
desenvolvimento da dinamica e, ainda, coletar dados que revelassem a necessidade de

intervencdes pontuais e ajustes ao longo da acdo formativa.

5. A avaliacdo da acdo formativa

Além da observacdo dos professores formadores e dos ATEs, a avaliacdo da acéo
formativa ocorreu ainda de outros dois modos:
e Avaliagdo de satisfacdo: teve a finalidade de coletar o grau de satisfacdo dos

docentes cursistas com os encontros de modo geral e, em particular, com as
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estratégias utilizadas e os conteudos abordados. Foi realizada individualmente,
apos cada encontro presencial, por meio de rede corporativa.

A tabulacdo dos resultados dessa avaliagdo serviu para fundamentar as reunides entre
o0s professores coordenadores da PUC-SP e os ATEs, contribuindo para que pequenos ajustes
fossem sendo realizados ao longo da agé&o formativa.

e Diario de Campo: teve por objetivo coletar reflexdes e representacdes relativas a
acdo formativa e sistematizar algumas ideias debatidas durante os encontros
presenciais, relacionadas a elementos da Didatica da Matematica. Priorizou,
essencialmente, o registro do processo, das aprendizagens, das reflexdes e dos
questionamentos dos docentes cursistas.

Em cada encontro, um dos docentes cursistas ficava responsavel por registrar o relato

e disponibiliza-lo aos demais por meio do Moodle.

Os diarios de campo tiveram como foco pensar a pratica em sala de aula, orientando-
se por questbes como: 0 que esta experiéncia o fez pensar a respeito do ensino e da
aprendizagem da Matematica? Quais aprendizagens podem ser incorporadas a pratica em sala
de aula? O que ja tem sido realizado? Quais conteudos ou experiéncias necessitam de maior
aprofundamento? Que duvidas e questionamentos permaneceram?

Essas questbes eram sugeridas para orientar a reflexdo dos grupos, uma vez que o
registro era sempre particular. O objetivo ndo era obedecer a um padrédo preestabelecido, pois
ndo se tratava de uma ata; mas criar espaco para uma reflexdo que fosse a mais significativa

possivel para o grupo de professores de cada unidade escolar.

6. ConsideracOes Finais

A acgdo formativa descrita nesse relato representou a retomada de um processo iniciado
em 2003 na Rede Escolar SESI-SP e interrompido em 2009. A partir de necessidades
reveladas por algumas avaliagOes externas, foi estruturado um curso de formagéo continuada
com duracdo de 40 horas, com o objetivo de fomentar discusses didaticas especificas da

Matematica e subsidiar o trabalho docente nas unidades escolares.



Ao evidenciarem-se determinadas escolhas didaticas em funcdo do referencial teérico

selecionado, procurou-se aproximar o professor que atua na sala de aula com pesquisas atuais
no ambito da Educacdo Matematica, nunca com a intencdo de determinar rumos, mas de
incentivar o habito da pesquisa sobre a préatica, tendo essa diretriz como a principal
motivadora da acdo formativa proposta.

Uma préxima etapa a ser desenvolvida pelos ATEs é o estabelecimento de dialogos
para diagnosticar em que medida essa a¢do formativa produziu mudancas significativas na
pratica docente dos professores de Matematica que atuam na Rede Escolar SESI-SP, pois é
sabido que uma Unica acdo pontual ndo pode corresponder aos anseios de mudanca de uma sé
vez, da mesma forma que a sabedoria popular ndo nos deixa esquecer que “uma andorinha s6

nao faz verdo”.
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