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Resumo: Este trabalho descreve o Lesson Study (LS) que é originado da cultura escolar japonesa,
cujo foco é na aprendizagem do aluno e no desenvolvimento profissional dos docentes, o qual vem
ganhando destaque pelo mundo, principalmente em relacdo a Educacdo Matematica. Considerando
diferentes perspectivas do LS existentes, neste estudo apresentam-se e discutem-se 0s movimentos
e processos que levaram a caracterizagédo do Lesson Study Hibrido no Grupo de Sabado (GdS), bem
como sua estruturacdo e etapas desenvolvidas. Assim, sdo relatadas as etapas do LS Hibrido que
estamos desenvolvendo no GdS a partir de uma tarefa realizada por professores do Ensino Médio,
tendo como tema a Multiplicacdo de Matrizes. Os resultados apontam para a familiarizacdo e
sistematizagdo do subgrupo do Ensino Médio sobre as etapas do LS Hibrido, mobilizando o
Conhecimento Especializado do Professor que Ensina Matematica e as potencialidades da
aprendizagem docente, um ambiente de colaboracéo e problematizagéo.

Palavras Chaves: Trabalho Colaborativo. Ensinaraprender. Educacdo Matematica. Multiplicacdo de
Matrizes.

Introducao

Quando olhamos para a pratica docente, essa geralmente nos remete a
imagem de um professor solitario, isolado, individualista, podendo ser expressa pela
figura de linguagem “o professor € um lobo solitario em sua sala de aula”. Uma das
formas de desmitificar a, ainda, frequente natureza solitaria do trabalho docente,
sustenta-se na participacdo de professores e futuros Professores que Ensinam
Matematica em grupos de trabalho, que, com o tempo e 0 movimento participativo
dos integrantes pode tornar-se um grupo colaborativo.

A cultura de trabalho do Grupo de Sabado (GdS) agrega inumeros fatores e
acdes que contribuem para o trabalho colaborativo, promovendo a producao de
conhecimento e o desenvolvimento da pratica profissional e pessoal, além de
possibilitar o ensinaraprender Matematica, valorizando a pratica do professor da

Educacéo Basica.
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No contexto do GdS, um grupo com praticas colaborativas, o Lesson Study
(LS) vem se constituindo em um processo de conversas, dialogos e negociacdes de
significados sobre o que e como ensinar e aprender Matematica na Educacéo
Basica, com analises e discussfes, tanto a priori como a posteriori a partir das
proprias demandas profissionais dos participantes do GdS. Para tanto, em sua
construcdo, ocorreram momentos de planejamento de tarefas e desenvolvimento de
aulas, acompanhadas de reflexdo e analise pelos docentes participantes com o
objetivo de incrementar um ensinaraprender Matematica com sentido e significado
na pratica escolar.

Apresentamos brevemente uma revisao sobre perspectivas do Lesson Study
desenvolvido em um contexto formativo e colaborativo. Posteriormente descrevemos
a perspectiva do LS experienciada no contexto do GdS, recorrendo para o efeito a
discussdo do processo associado a elaboracdo de uma tarefa formulada por um
grupo de professores do Ensino Médio, cujo conteddo foi a Multiplicacdo de
Matrizes. Esta tarefa pode ser considerada como um preludio para a concretizacdo e
familiarizacdo do processo do LS, assim como, para o planejamento e a elaboracéo

de novas tarefas.

O Processo Lesson Study

O Lesson Study (“Jugyokenkyu”) € um processo da cultura escolar japonesa
do inicio do século XX. A traducdo para o Ocidente tem assumido diferentes
vertentes, tais como, estudo, pesquisa, investigacao da licdo ou da aula, ou ainda, o
estudo de uma tarefa (FERNANDEZ, 2002). Portanto ao trazermos o sentido e
significado que consideramos melhor para expressar a real compreensao sobre o
Lesson Study atribuimos como sendo Estudo da/de Aula®,

O LS é caracterizado, por Yoshida (1999) como um processo que tem as
principais etapas “planejamento, ensino, observagdo, e analise das aulas”. O
objetivo do Lesson Study é proporcionar uma aprendizagem de qualidade para o
estudante, tornar o aluno protagonista do seu conhecimento, podendo assumir um

papel ativo e autbnomo em sua aprendizagem. O “Lesson Study € um processo de

* Utilizaremos a expressdo em lingua estrangeira — Lesson Study ao invés de Estudo da/de Aula, por
ser assim internacionalmente conhecida e empregada nas pesquisas e praticas. Embora a palavra
lesson seja feminina, preferimos utilizar a expressdo masculina “O Lesson Study” para destaca-lo

como “um processo de estudo da aula”.
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desenvolvimento profissional de professores cada vez mais utilizado em diferentes
niveis de ensino” (PONTE et al., 2016, p. 869). Esses autores, ainda relatam que a
perspectiva LS é desenvolvida em colaboracdo e reflexdo com os professores ou
grupo de docentes.

Fundamentado na cultura Oriental, o Lesson Study desenvolvido no Ocidente,
principalmente na disciplina de Matematica e em grupos de docentes ou futuros
professores que ensinam Matematica. Desta forma, apresentamos algumas
investigagbes em um contexto formativo, isto é, Formacdo Inicial (COELHO;
VIANNA; OLIVEIRA, 2014; CERDA, 2009), Formacédo Continuada (MENA-LORCA,
2009; UNESCO, 2016), envolvendo o conhecimento do professor (LEWES; PERRY;
MURATA, 2003; CLIVAZ; SHUILLEABHAIN, 2017), além de todas destacarem o
desenvolvimento profissional (aprendizagens profissionais).

Cada grupo de professores que se utilizou da perspectiva do LS, realizou sua
releitura, fazendo adaptac6es, modificacdes e alteracdes referentes aos nimeros de
etapas ou processos do LS, gerando determinada confusdo aos leitores. Desse
modo, apresentaremos as trés etapas originais do Lesson Study (Jugyokenkyu), a
primeira denominada planejamento, estruturacdo da aula e da tarefa a ser
desenvolvida de maneira colaborativa e coletiva entre os docentes (Kyozai Kenkyu);
a segunda o desenvolvimento da aula, o professor responsavel por uma turma
leciona a tarefa elaborada na etapa anterior, enquanto os demais professores
observam, registram, com foco na aprendizagem dos alunos (Kenkyu Jyugyo ou
Koukai Jyugyo) e a Ultima etapa referente ao analisar, refletir, discutir entre os
docentes, com base nas observacdes realizadas na sala de aula (Jyugyo
Kentoukai). Permitindo alteracdes, modificacbes, complementacbes e melhorias,
podendo ser desenvolvido novamente na mesma turma ou em uma classe diferente,
mas de mesmo nivel de escolarizacdo (MENA-LORCA, 2009; CERDA, 2009). Ponte
et al., (2012) também relacionam o LS com trés etapas basicas: “planeamento, aula
observada e reflexdo e seguimento” (p.6).

No Brasil alguns trabalhos ressaltam quatro etapas descritas como “Refletir;
Planejar/Propor; Executar e Avaliar” (BALDIN; FELIX, 2011, p.6-8) ou “Planejamento
de Aula; Execucdo da Aula; Analise da Aula e Retomada” (COELHO; VIANNA,;
OLIVEIRA, 2014, p.5-6).

Para Fujii (2016), o LS Ocidental atribui maior valor e apreciacdo dos

participantes em relacdo as etapas de formalizacdo da questdo, a pergunta

VIl CONGRESSO INTERNACIONAL DE ENSINO DA MATEMATICA — ULBRA, Canoas, 2017



norteadora, além do desenvolvimento da aula, sua observacao e analise (pds — aula
sobre a coleta de dados) ao invés do planejamento. A autora ressalta que o
planejamento ou elaboracédo do plano de aula deve ser considerado como uma das
premissas para o Lesson Study, pois o plano de aula contempla de maneira
minuciosa e detalhada cada acdo cronologicamente prevista, além de possiveis
estratégias, dificuldades e facilidades que os alunos possam apresentar enquanto
realizam a atividade, ou seja, o plano de aula € um recurso no qual pode ser
encontrado todo um percurso a ser seguido e desenvolvido na/em aula, uma cartilha
estratégica. Ponte; Quaresma; Pereira (2015) apresentam essa mesma
preocupagao e justificam que “uma boa aula depende de muitos fatores — de uma
boa preparacdo, de uma forte inspiracdo por parte do professor, e também do

interesse e disponibilidade manifestados pelo aluno” (p. 26).

No entanto, isso ndo diminui a importancia de uma preparacdo adequada da
aula, que proporcione o0s elementos fundamentais para o0 seu
desenvolvimento, a serem depois ajustados de acordo com as
necessidades ditadas pelo evoluir dos acontecimentos (PONTE;
QUARESMA,; PEREIRA, 2015, p.26).

Portanto, os processos que constituem o LS geram um ciclo, no qual o
trabalho de colaboracdo é pautado por uma questdo norteadora provinda dos
professores (Formadores ou Educacdo Basica), para a elaboracdo de um plano de
aula, cujo objetivo é delinear todas as ac6es com base nos documentos oficiais,
curriculos e possiveis problemas que possam surgir na pratica. O desenvolvimento
da aula é realizado por um dos docentes participantes do grupo, enquanto 0s
demais observam e registram os procedimentos dos alunos por meio de narrativas,
escritas, filmagem, gravacdes. Na sequéncia, o grupo analisa e reflete sobre os
dados coletados e o plano de aula, propondo alteracdes e melhorias nas tarefas de
modo que possam ser implementadas no mesmo nivel de ensino em outro contexto.

Atualmente, o GdS deu inicio ao projeto intitulado “Lesson Study:
conhecimento e desenvolvimento profissional do professor que ensina matematica™.
Neste projeto, o GdS vem desenvolvendo seus estudos, pesquisas e investigacdes
abordando a perspectiva do LS no contexto de um grupo colaborativo,

particularmente em escolas da rede publica do estado de S&o Paulo.

® Projeto financiado pela Fundacgdo de Amparo & Pesquisa do Estado de S&o Paulo (FAPESP), linha
Ensino Publico (Processo: 2016/25982-9).
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A Perspectiva do Lesson Study no Contexto do Grupo de Sabado

O GdS foi se constituindo ao longo do tempo em um grupo colaborativo, suas
reunides originadas em 1999, no espaco da Faculdade de Educacdo da
Universidade Estadual de Campinas - FE/Unicamp onde ocorrem 0S encontros
quinzenais, aos sabados pela manha. Eram apenas professores de Matematica (da
Universidade e da Educacdo Basica) que frequentavam e compunham o grupo,
contudo no decorrer de seu trajeto e sua sustentagéo cultural, o GdS incluiu como
seus participantes professores que ensinam Matematica (PEM) com o intuito de
“estudar, compartilhar, discutir, investigar e escrever colaborativamente sobre a
pratica de ensinar e aprender matematicas nas escolas” (CARVALHO; LONGO;
FIORENTINI, 2013, p.7).

Nos encontros do GdS, o professor possui “voz” e ela é valorizada como
premissa para a elaboracdo e o desenvolvimento de tarefas que contemplam as
guestdes, dificuldades e anseios apresentados pelos mesmo em sua pratica. Desta
forma, ha o engajamento de todos os membros do grupo no planejamento,
teorizacdo, sistematizacdo, desenvolvimento, socializagdo, analise e investigacao
colaborativa das situacdes decorrentes da pratica de ensinaraprender. Destacamos
gue esse termo é utilizado e definido por Carvalho; Fiorentini (2013) expressando “a
complexidade e a dialética de como percebemos a relacdo entre o ensino e a
aprendizagem” (p.11), ou seja, “o ensino s6 tem sentido, se promover
aprendizagens” (CARVALHO; FIORENTINI, 2013, p.11).

A cultura do GdS se utiliza de narrativas para potencializar e mobilizar
estudos e investigagOes, onde os participantes planejam tarefas colaborativamente,
desenvolvem e as analisam. Recentemente o grupo assumiu, como foco o
Conhecimento Especializado do Professor que Ensina Matematica, de acordo com o

modelo Mathematics Teachers’ Specialized Knowledge® - MTSK.
Figura 1: Modelo MTSK

°®Optamos por manter a nomenclatura em inglés, pois essa é a conceitualizagdo do professor
reconhecida a nivel internacional e sua tradugdo desvirtuaria ndo apenas o sentido, mas
essencialmente o conteldo de cada um dos subdominios que acompanha o modelo que a
representa.
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Fonte: (CARRILLO et al., 2013)

Esse modelo € dividido em dois dominios, sendo cada um composto por trés
subdominios. O dominio do Mathematical Knowledge (MK) é formado pelo
Knowledge of Topics (KoT), Knowledge of the Structure of Mathematics (KSM) e o
Knowledge of Practices of Mathematics (KPM). O dominio do Pedagogical Content
Knowledge (PCK) é constituido pelos Knowledge of Mathematics Teaching (KMT),
Knowledge of Features of Learning Mathematics (KFLM) e Knowledge of
Mathematics Learning Standards (KMLS). Complementarmente consideram-se
também, como elemento central do conhecimento do professor, as suas crencas
tanto sobre a Matematica quanto sobre o ensino e aprendizagem da mesma.

O GdS assumiu uma perspectiva de Lesson Study Hibrido (CRECCI;
RIBEIRO; FIORENTINI, 2017), seu objetivo relaciona o desenvolvimento profissional
dos participantes, focando no MTSK e nas narrativas como metodologia de
producdo e analise de dados, fundamentado na Pesquisa Narrativa (CLANDININ;
CONNELLY, 1988) e na Analise Narrativa (FIORENTINI, 2013; LOSANO;
FIORENTINI; VILLARREAL, 2017) da experiéncia vivida.

No contexto do GdS, o LS parte do interesse e da necessidade vinda
efetivamente da préatica dos préprios professores, a problematica € originada da
pratica docente, ou seja, a questdo norteadora do LS é formulada pelos professores
(Formadores ou Educacao Basica) com interesses particulares e na diversidade do
grupo. Assim, o GdS foi dividido em trés subgrupos: Ensino Fundamental Anos
Iniciais; Ensino Fundamental Anos Finais, e, Ensino Médio (SEM). Ainda em relacéo
as etapas desenvolvidas consideram seis: ldentificacdo de um problema ou
necessidade do professor no ensino da matematica; Estudo e problematizacdo

colaborativa do problema trazido pelo professor; Planejamento coletivo de aulas de
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intervencdo; Desenvolvimento e observacdo/registro da aula; Reflexdo/analise
coletiva da aula desenvolvida; Estudo sistematizacdo da experiéncia, envolvendo
todas as fases precedentes (CRECCI; RIBEIRO; FIORENTINI, 2017).

Portanto, o LS Hibrido desenvolvido pelo GdS assume algumas
peculiaridades como, o delineamento da probleméatica e a importancia da
socializacdo de todo o GdS, potencializando e mobilizando o Conhecimento
Especializado do PEM, além do aprimoramento das tarefas e das estruturas do

plano de aula.

A primeira tarefa desenvolvida pelo subgrupo do Ensino Médio no
processo do Lesson Study

O subgrupo do Ensino Médio do GdS, vem elaborando suas tarefas em seus
encontros presenciais’, complementados por momentos online (e-mail e aplicativos
de celular). A seguir relatamos o0 processo que levou a escolha do tema e a primeira
tarefa planejada que contemplou o conteido matematico Multiplicacdo de Matrizes.

No ciclo do LS Hibrido do GdS, na primeira etapa cada professor apresentou
sua inquietacdo originada da prética, isto €, os conteldos matematicos mais
problematicos tanto para os alunos como para os professores. Esses conteudos
foram Conjuntos Numéricos, Operacdes com Matrizes (Multiplicacdo de Matrizes) e
Estatistica (Tratamento de Informacao).

Quanto a escolha da tematica, o subgrupo optou pela Multiplicagcdo de
Matrizes, pois 0os docentes destacaram a falta de sentido e motivacéo para o ensino
de Matrizes, principalmente Multiplicacdo de Matrizes. Desse modo, na segunda e
na terceira etapa do LS Hibrido, os professores trocaram experiéncias sobre como
abordavam esse contetdo nos anos anteriores. A partir da troca de experiéncias, e
das reflexdes e discussdes subsequentes, tomados por base os livros didaticos, os
Cadernos do Professor e Aluno (SAO PAULO, 2014) e o Curriculo do Estado de S&o
Paulo (SAO PAULO, 2010), definiram a tarefa, denominada como primordial e
presente no Caderno do Aluno, que aborda a resolucdo de problema, explorando o
conteudo de Multiplicacado de Matrizes.

Figura 2: Tarefa sobre Multiplicacdo de Matrizes

" Estes encontros ocorrem no decorrer das reunides quinzenais do Grupo de Sabado.
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. O proprietirio de duas cantinas, em escolas diferentes, deseja contabilizar o consumo dos se-
guintes produtos: suco de laranja, 4gua mineral, queijo e presunto. Na cantina da f’.scola A sio
consumidos, por semana, 40 dizias de laranjas, 140 garrafas de dgua mineral, 15 quilos x:}e‘quel»
jo ¢ 9 quilos de presunto. Na cantina da escola B sdo consumidos semanalmente 50 duz'las, c'ic
laranjas, 120 garrafas de 4gua mineral, 18 quilos de queijo ¢ 10 quilos de presunto. O proprietirio
das cantinas compra os produtos que revende de dois fornecedores, cujos pregos, em reais, sao
expressos na tabela a seguir:

\digiadelarwnjs | 10 L0
‘ lgamfa;ieé.guamineral 0,80 0,90
1 quilo de queijoi 7 5,00 6,00
1 qul o pemaats .00 750

Com base nessa informagdes, responda:

a) Uma matriz 2x4 em que esteja registrado o consumo semanal dos produtos listados na
cantina A e também na cantina B.

b) Uma matriz 4x2 em que estejam registrados os pregos praticados pelos fornecedores 1 e 2
para os produtos listados.

¢) Uma matriz 2x2 contendo os pregos totais cobrados por fornecedor para cada cantina.

d) Quanto o proprietirio economizari comprando sempre no fornecedor mais barato, para os
dois restaurantes.

Fonte: (SAO PAULO, 2014, p. 64-65).

Na quarta etapa, surgiram dificuldades, principalmente em relacdo a
compreensao “como o aluno pode pensar” — antecipando as possiveis respostas dos
alunos, caracterizando como um dos aspectos dos subdominios do conhecimento
matematico, na perspectiva do MTSK. Nesta etapa foi necessério, uma inversdo de
posicdes, o professor se posicionou no lugar do aluno buscando compreender como
este pensa sobre Multiplicagdo de Matrizes. Este posicionamento pode ser

compreendido na fala de um dos membros do subgrupo (um dos formadores)

Professor Formador: “Para perceber a riqueza ou viabilidade dessa tarefa e
melhora-la ainda mais, sugiro que tentem primeiro imaginar como o aluno
poderia fazer (isto €, responder esta tarefa), podendo usar matrizes ou nao,
ou seja, que respostas vocés acham que os vossos alunos dariam a esta
tarefa ou como resolveriam o problema?” (relato via e-mail, 2016).

O relato do professor formador questionava se o aluno precisaria utilizar da
Multiplicacdo de Matrizes para resolver o problema final, pois ele poderia recorrer a
outras estratégias que nado relacionavam com a Multiplicacdo de Matrizes, mas

apenas as operacfes de Adicdo e Multiplicacdo Elementares. Tal fala se fez
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presente também na socializacdo com todo o GdS, onde professores de outros
niveis de escolarizacao resolveram a atividade sem utilizarem esse contetudo. Outra
dificuldade apresentada foi o detalhamento minucioso de cada passo, destacando as
estratégias e possiveis situacbes que poderiam ocorrer no desenvolvimento da
atividade relativa a tarefa. Desta forma, a tarefa foi reconstituida, passando a ter
uma introducdo da situacdo e contextualizacdo do problema, porque no
planejamento, conversas e na socializacdo de todo o GdS, observou que a tarefa
nao proporcionava um sentido e significado sobre o assunto, ou seja, os valores
numericos permaneceram os mesmo, todavia o contexto foi alterado, acrescentando
personagens como Seu Nivaldo (proprietario), os alunos (especificamente Carlos

gue realizou um relatorio sobre a economia que o proprietario poderia ter no més)

Seu Nivaldo, proprietario de duas cantinas situadas em escolas diferentes,
deseja contabilizar o consumo e gasto de alguns produtos: suco de laranja,
agua mineral, queijo e presunto. Para isso, pede para seu grupo lhe
apresentar um relatério com essas informagoes.

Vocés fazem uma pesquisa e registram que na cantina da escola A sao
consumidos, por semana, 40 dizias de laranjas, 140 garrafas de agua
mineral, 15 quilos de queijo e 9 quilos de presunto. Ja na cantina da escola
B sdo consumidos semanalmente 50 dlzias de laranjas, 120 garrafas de
agua mineral, 18 quilos de queijo e 10 quilos de presunto.

Esses produtos revendidos sdo comprados de dois fornecedores. O
fornecedor 1 vende: as duzias de laranjas por R$1,20; a unidade de garrafa
mineral por R$0,80; o quilo de queijo por R$5,00 e o quilo de presunto por
R$9,00. O fornecedor 2 vende: as dazias de laranjas por R$1,10; a unidade
de garrafa mineral por R$0,90; o quilo de queijo por R$6,00 e o quilo de
presunto por R$7,50.

Para complementar o relatério, Carlos faz um estudo para identificar e
apresentar quanto o proprietario economiza, no més, comprando sempre no
fornecedor mais barato, para os dois restaurantes (relato via e-mail, 2016).

Outra modificacéo foi a retirada da tabela e a inclusdo da questdo para que
os alunos inserissem a mesma, bem como, alteracbes nas perguntas,
proporcionando uma tentativa de investigacdo, portanto os alunos teriam de
organizar, construir e elaborar a tabela, efetuando calculos de comparacdo sobre o
guanto economizara o seu Nivaldo no més, recorrendo a ideia de Matrizes e

Multiplicacéo de Matrizes.

a) Organize esses dados em duas tabelas: a tabela de consumo das
cantinas e a tabela de custos dos fornecedores.

b) Quanto o proprietario economizarda comprando sempre no fornecedor
mais barato, para os dois restaurantes? Registre o processo como chegou a
resposta.

¢) Transforme as duas tabelas do item a em matrizes e encontre uma
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maneira de multiplica-las de modo que a matriz resultante indique o gasto
por cantina para cada fornecedor (relato via em e-mail, 2016).

As etapas sequenciais do LS Hibrido, a socializagdo de todo o GdS e o
desenvolvimento da tarefa pelas professoras do subgrupo do Ensino Médio em
suas respectivas turmas constatou que essa tarefa resultou em outros
direcionamentos. Mesmo ap0s a alteracdo da tarefa (no corpo do texto e as
guestdes) nao foi possivel trabalhar com o real sentido e significado sobre o assunto
Multiplicacdo de Matrizes, pois os professores e alunos utilizaram de outras
estratégias e recursos para resolver a situacao proposta. Nesse preludio, o sucesso
foi a discussédo e a conscientizagdo dos elementos do sEM no processo do LS
Hibrido e do modelo tedrico MTSK, que foi vital para 0 amadurecimento e a
sustentabilidade da perspectiva do Lesson Study Hibrido, de modo especial,

organizagéo, planejamento e elaboragéo de tarefas.

Alguns Comentarios

A primeira tarefa elaborada pelo subgrupo do Ensino Médio, com foco na
Multiplicagdo de Matrizes, implicou em mobilizar o Conhecimento Especializado do
Professor que Ensina Matemética, na perspectiva do MTSK, relativamente a
antecipacdo de possiveis respostas dos alunos. A tarefa de Multiplicacdo de
Matrizes resultou em um ensaio que reverberou para a tomada de consciéncia da
importancia e o papel do conhecimento do professor na e para a preparagao de
tarefas que considerem, a priori, as hipotéticas dificuldades e facilidades dos alunos.
As discussdes e aprendizagens ocorridas, principalmente na quarta etapa — que
envolveu a discussdo da tarefa com o grande grupo do GdS, ou seja, todos os
professores de diferentes etapas educativas e que constituem o Grupo de Sébado,
contribuiram para o desenvolvimento desse conhecimento especializado e para a
consequente melhoria da tarefa e do plano de aula.

Dessa forma, a perspectiva do Lesson Study Hibrido do Grupo de Sabado
parece revelar potencialidades para a melhoria da pratica do docente em sala de
aula pela discussao envolvendo professores de diferentes niveis educativos de uma
determinada tarefa e conhecimentos esperados dos alunos e necessarios do PEM,
permitindo também que o “professor ndo seja mais um lobo solitario, mas agora ele

faca parte de uma alcateia”.
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