eEXPLORE O

UNVERS0 | MXene R e ST CN T
ACADEMICO |y cERUM DE PESQUISA
e VA ALEM.

E agora? O lider sou eu!
Uma analise para os lideres em inicio de carreira,
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INTRODUCAO

Para dirigir com Sucesso as pessoas, entremeadas por situagcoes variadas, faz-se necessario um conjunto de elementos na lideranca.
O presente trabalho pretende apurar as necessidades e a relevancia da formagao e desenvolvimento da capacidade de lideranca,
tendo em vista especialmente o profissional no Inicio de sua carreira. O ambiente do tema sera abordado, bem como a revisao
bibliografica sob a perspectiva de autores que contribuiram significativamente com o progresso nos estudos sobre lideranca.

OBJETIVOS

Recopllar a evolugao e as variagoes dos conceitos de lideranca.
e Demonstrar o papel do lider nas organizacoes.

» Observar a transicao para a posic¢ao de lider e sua formacao.

» Realizar pesquisa com profissionais com experiencia em liderancga a fim de prover subsidio para lideres em Inicio de carreira.
-ornecer recomendacgoes, propostas e contribuigoes para profissionais que estao ingressando na liderancga.

METODOLOGIA

Fol realizada a pesquisa aplicada atraves do metodo quali-quantitativo, delineada como experimento de campo (pesquisa exploratoria
e bibliografica). A pesquisa exploratoria fol realizada por meio da aplicagao de um questionario para 81 lideres de diversos ramos de
atuacao da regiao metropolitana de Porto Alegre. Tambem foram entrevistados quatro lideres de expressiva experiencia em suas
areas. A revisao bibliografica fol realizada por meio de livros e artigos cientificos que embasaram as propostas e conclusoes.

RESULTADOS

-oram obtidos diversos resultados atraves das ferramentas que buscaram, sobretudo, perceber as variagoes ocorridas nos estilos de
ideranca na fase inicial da experiéncia e apos a maturidade do profissional como lider. Constatou-se um perfil que o lider assume no
Inicio de sua experiencia e outro perfil apos sua maturidade em lideranca:

INICIO DE CARREIRA: ATUALMENTE:

Autoridade formal; Lideranca auténtica;

Estilo autocratico; Estilo democratico;

Fraca capacidade de influéncia; Forte capacidade de influéncia;

Enfase na tarefa; Enfase no relacionamento:

Percepcao do ambiente: incerto e em constante mudanca; Percepcao do ambiente: em constante mudanca;
Visao no passado e no presente; Vis&o no presente e no futuro;

Subordinacao dos liderados: devido ao cargo. Subordinacao dos liderados: devido a forma de liderar.

CONCLUSAO

O lider deve estar preparado para este contexto desafiador buscando, em Si proprio e na sua observagao constante do ser humano e
do ambiente, formas de compreender a motivacao das atitudes e personalidades que ele encontrara em sua carreira. Essa
compreensao € necessaria a fim de obter meios de influenciar, motivar e inibir esfor¢os para o alcance dos objetivos organizacionais.
Enguanto que o colaborador atua diretamente com 0s recursos de producao (tangiveis ou intangiveis) o lider trabalha com o capital
humano de forma a torna-los agentes dos processos de produgao.
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