
Introdução e Objetivos
Observando a empresa pesquisada percebeu-se que seu layout foi 
concebido inicialmente para uma realidade muito diferente da atual 
estratégia de atuação. Este estudo visa propor melhorias ao layout 
produtivo de tal organização. O principal objetivo do trabalho 
consistiu em melhorar o fluxo produtivo da empresa partindo de 
uma análise do layout de sua instalação.

Metodologia
O estudo de caso fez uso do Mapeamento de Fluxo de Valor 
(Value Stream Mapping – VSM) como método de condução da 
pesquisa de campo. A ferramenta A3 e seu respectivo modelo foi 
explorado para representação do desenvolvimento do caso.
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Conclusões parciais
Tais projeções implicam em ganhos de produtividade e efetividade na entrega de pedidos, não estimados ainda 
e alvo futuro da pesquisa. Como executar o rearranjo no layout exige investimento da empresa, o processo de 
implantação está em avaliação. 
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