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INTRODUCAO

Este trabalho de pesquisa buscou identificar qual € o perfil e quais as competéncias necessarias para a atuacao do
coordenador na gestao de um curso de graduacao em Instituicoes de Ensino Superior (IES) privadas, a partir de uma
revisao bibliografica e um questionario aplicado aos coordenadores de curso. As perguntas se relacionaram as
competéncias, as habilidades e as atitudes necessarias para a gestao académica. O coordenador de curso € o gestor
estratégico que desempenha a funcao de manutencao de qualidade do ensino e de aprendizagem, é ele que mostra uma
visao global das profissdes que lhe cercam no ambiente externo, além de conhecer o mercado de trabalho e as mudancas
gue lhe atingem.

MATERIAL E METODOS

O trabalho de investigacao foi realizado na Universidade Luterana do Brasil, campus Canoas em junho de 2015, através de
questionario fechado, adaptado de Palmeiras e Szilagyi (2012), mensurando a percepcao dos coordenadores de curso de
graduacao desta unidade sobre as competéncias, as habilidades e as atitudes importantes no desenvolvimento da
atividade do coordenador/gestor. A andlise dos resultados foi feita de forma descritiva e foram entrevistados 28
coordenadores de curso de graduacao.

m Conhecimentos de tecnologia de informacao e comunicacao.

M Conhecimento dos instrumentos e regramentos institucionais vigentes.

CONHECIMENTO A
Experiencia como gestor.
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Em 2012, estudo de Palmeiras e Szilagyi apontaram resultados semelhantes aos descritos neste trabalho, com excecao da
ética que no presente estudo foi a atitude mais importante.

CONSIDERACOES FINAIS
Este € o desafio: transformar docentes em gestores. Os
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