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RESUMO

Este estudo esta situado em um contexto de aquecimento e migracao setorial,
com a lei 12.485 os canais de televisdo por assinatura passaram a cumprir uma
demanda de veiculacdo de produc¢des nacionais independentes. A partir deste
cenario muitas produtoras passaram a realizar projetos com prazos menores,
além de executar multiplos projetos ao mesmo tempo. Com estes dados chega-
se ao seguinte problema: De que forma as ferramentas e técnicas da gestao de
projetos podem auxiliar a pés producédo audiovisual? O objetivo geral é
identificar de que forma a metodologia de gestao de projetos pode ajudar a
realizacdo de servicos de pds producéo audiovisual. Os objetivos especificos
sao: Conceituar a pos-producédo audiovisual e suas etapas; Listar as principais
ferramentas de gestéo de projetos disponiveis; Relacionar os desafios da pés-
producdo com as solugdes indicadas pela gestao de projetos; Para responder o
guestionamento foi realizada uma pesquisa qualitativa de nivel exploratério,

com um supervisor de pés-producdo audiovisual, tendo como objetivo
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identificar os principais problemas enfrentados na realizacdo de um projeto
neste setor. Os dados coletados serviram como base para a busca de
possiveis solugbes encontradas nos guias de conhecimento das instituicdes
PMI, IPMA e na metodologia PRINCEZ2. Dentre as respostas encontradas
pode-se perceber que a gestao de projetos pode auxiliar a pés-producao
audiovisual na formacao de uma metodologia de trabalho mais consistente,

permitindo assim um maior controle dos processos.
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