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ESTUDO DE CASO DO SISTEMA PRODUTIVO DE UMA EMPRESA DE FUNDICAO DE ACO

Geovane Felipe Espindola Hermes *

A simulacao de processos com o auxilio de softwares vem
sendo muito utilizada para testar resultados de cenarios em
um sistema de manufatura.

O cenario escolhido para estudo foi uma Empresa de
Fundicdo de Aco, localizada no municipio de Cachoeirinha-
RS, que atua ha mais de 25 anos no mercado metalurgico.
ApoOs a escolha do objeto de estudo, foram analisados alguns
aspectos que seriam Importantes para a avallacao da
situacao do sistema produtivo da empresa como um todo.
Dentre os fatores que motivaram o estudo, vale destacar:
Estrutura do chao de fabrica relativamente antiga (30 anos);
Layout planejado em um cenario economico muito diferente
do atual; Fluxo excessivo de movimentacao das pecas; WIP
(Work In Process) e tempo de espera elevados; Lead time
elevado; Mix de producao.

Este artigo tem como objetivo simular o0 processo
produtivo de uma fundicao de aco e testar mudancas neste
modelo simulado, de modo com que os resultados obtidos
sejam utilizados para uma tomada de decisao de qual
cenario é o mais indicado para alcancar resultados melhores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
v' Como podemos aumentar as saidas neste modelo
v' Pelo fato do Vazamento e Tratamento Térmico serem as
maiores restricoes, como podemos aumentar a taxa de
utiizacao dos mesmos

O processo produtivo na empresa consiste basicamente
de Moldagem, Vazamento, Tratamento Térmico, Acabamento
e Controle da Qualidade. Porem pelo fato da empresa
possuir um mix elevado, de produtos com caracteristicas
muito diferentes entre si, focamos nossa analise em um
produto especifico. O produto escolhido foi o ENGATE
FERROVIARIO, por ter um valor agregado significativo. Para
ilustrar melhor o cenario da situacao, realizou-se um
Mapeamento do Fluxo de Valor da Situacao Atual baseado
na familia de produtos com maior valor agregados.
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Figura 1: VSM do estado atual do engate ferroviario.
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Baseado no VSM, foi construido um modelo no software

de simulacao, onde simularmos o Processo de Fabricacao
da Linha Ferroviaria e os resultados obtidos. Para montar o
projeto no Promodel, seguimos uma série de etapas:

v' Escolher uma familia de produtos (uma das moldagens)

para simular o processo,

v' Coletar os dados produtivos desta familia ao longo do

processo real,

v' Simular o processo e verificar se esta de acordo (ou

proximo) aos resultados reais;

v' Propor uma melhoria no fluxo e nas distribuicdes dos

eguipamentos, visando diminuir o lead-time;.
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Figura 2: Projeto de simulacao do processo via Software.

Comparando os dois resultados obtidos, em cenarios com
poucas mas importantes mudancas, fol possivel chegar em
algumas conclusoes interessantes, tais como:

v' Dobrar a capacidade da moldagem ou do vazamento, iria
Impactar em um aumento estimado em 12% nas saidas;

v' Dobrando a moldagem, ocorre um balanceamento maior
entre as ocupacoes dos processos;

v Dobrando o0 vazamento, 0 vazamento se torna
subutilizado, sobrecarregando unicamente 0 processo de
Tratamento Termico;

v O investimento no vazamento é consideravelmente maior
do gque na moldagem, logo nao se torna o mais indicado,
uma vez que os resultados gerados nao sao plenamente

satisfatorios:

Baseado neste VSM, foi construido um modelo no
Promodel, onde fol simulado o Processo de Fabricacao da
Linha Ferroviaria. Com o mapeamento do fluxo de valor
realizado, foram realizadas simulacoes com o software
Promodel. Com a simulacao verificou oportunidades de
melhoria nos processos de vazamento e tratamento termico,
onde hd uma taxa de ocupacédo elevada, demonstrando
haver restricoes nos processos. Com posse destes
resultados foram simulados dois cenarios onde, pode se
avaliar as restricoes dos processo, bem como realizar
avaliacao de melhoria no processo produtivo, direcionando a
sugestoes que podem melhorar a eficiencia do processo,
através da tomada de decisao por avaliacao de um software
de simulacao.



