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SISTEMA DE PCP EM UMA EMPRESA METALURGICA: UM ESTUDO DE CASO

Grupo de pesquisa

Introducao

Sistemas de PCP (Planejamento e Controle da
Producdo) visam planejar, programar e controlar
as acOes produtivas da empresa. Este conjunto de
funcdes busca atuar em questdes de longo, médio,
curto e curtissimo prazo. Esse olhar faz do PCP um
elemento de gestdo de extremamente importancia
dentro das organizacdes. Neste contexto, define-se
o que deve ser feito, quanto deve ser feito, quando
deve ser feito e onde sera feito.
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Objetivos

Cada tipo de sistema produtivo exige particularidades
guanto a configuracdo do PCP, onde o sistema
montado deve ser suficientemente projetado para
suportar as necessidades da organizacdo. O papel do
PCP é buscar a convergéncia do pensamento da alta
direcdo com as acdes do dia-a-dia das operacdes
produtivas. Este trabalho investiga "como" colocar em
pratica tal iniciativa.

Via estudo de caso, busca-se entender em uma situacao real quais elementos utilizados pela gestdo podem
resultar em uma configuracao positiva de um sistema de PCP.
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Resultados

Como resultados de evidéncias encontradas, apontam-se as principais

praticas:
* sistemadtica analise dos prazos de entrega;

e consideragdes conjuntas da producao e de materiais;

* reunides mensais de S&OP com visdo de longo prazo;

* planejamento de médio prazo centrado em plano mestre de produgdo;
* programacao de curto prazo com apoio de software MRP;

e sincronizacao da producdo com uso de Kanban e sistema Milk Run;

e controle sustentado por softwares ERP e MES;

* reunides sistematicas de KPI.

Figura 1: Ilha de KPI
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Com a investigacdo foi possivel
evidenciar a adoc¢do de diversas praticas
de gestdo e ferramentas que auxiliam na
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Figura 2: Controle de estoque via ERP
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implementacdo de um sistema de PCP.
O conjunto de escolhas potencializa
melhores tomadas de decisdo e busca o
alinhamento entre as estratégias do
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Figura 3: Aplicacdo de MES
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