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OTIMIZACAO DE ESTOQUE ATRAVES DA APLICACAO DE
PROGRAMACAO LINEAR E VARIACAO DE NIVEL DE
SIGNIFICANCIA POR SKU

Introducao

A competitividade ndo esta mais limitada ao ambiente interno
das Organizacoes, mas em toda a cadela envolvida na
producao de determinado bem ou servi¢co, nesta visao, a
cadela de suprimentos passa a ser ainda mais relevante
para as vantagens competitivas das Organizacoes surgindo
como um dos pilares estratégicos nao apenas de grandes
corporacoes, mas de todas as entidades presentes na
cadela. A gestdo de estoques é um dos Iinstrumentos
imprescindiveis na rentabilidade das Organizacdoes, sendo
esta, por vezes realizada de maneira pouco formal. O
objetivo deste trabalho é apresentar a aplicacao de meéetodos
estatisticos e de programacao linear na solucao de um
problema de gestao de estoque contratado em operadores
logisticos onde o intuito € propor um método de estimativa
iIndividual de ocupacao por SKU e uma contratacao mais
assertiva das necessidades de armazenagem.

Metodologia e Métodos

Para modelagem, foram extraidos os dados de demand
diaria, em caixas, da unidade de negocios para o periodo ¢
dois anos entre janeiro/2014 e dezembro/2015 para cad
SKU movimentado no periodo onde foi filtrado o periodo o
maior sazonalidade, periodo em que a movimentacao diaria
é maior e 0os dados seguem uma Normalidade atravées do
teste de Poisson. Foram extraidos a partir dos dados de
cada SKU a demanda maxima relativa a maior demanda
registrada no periodo e sete diferentes variagcdes sobre o
nivel de significancia aplicado a tabela de distribuicao normal
padrao Z, sendo elas 99%, 95%, 90%, 85%, 80%, 75% e
/0% e fol aplicado meétodo de programacao linear para
identificacao do nivel de significancia que melhor atenda a
demanda de cada SKU, com menor possibilidade de ruptura,
realizados os calculos de estimativa de demanda. Apds
foram aplicados novamente o método de programacao linear
para estimar o estogue minimo a ser contratado em
operador logistico, que atenda as restricOes de estoque de
seguranca minimo de 10 dias da demanda média e com
leadtime de reabastecimento de 3 dias.
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Resultado

Os resultados apresentados pelo modelo no estudo de caso
aplicado, a estimativa de estoque proposta fol de 216
posicoes pallets para o Mix de Estogue de 54 SKU's onde a
estimativa de necessidade extra de posicoes em periodos de
extrapolacao da demanda é de 18 pallets por periodo. Sendo
atualmente a quantidade de posicOoes contratadas de 280
posicOes para a unidade de negocios estudada, uma
reducao de 64 posicoes conforme a proposta do modelo
representa uma reducao de 23% da atual contratacao.
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Fonte: Pesquisa

Conclusoes Finais ou Parciais

O estudo de caso fol aplicado sobre uma unidade onde o
volume movimentado representa apenas 6% do volume
nacional movimentado e com reducao significativa sobre os
custos fixos de armazenagem, propoe-se entao para
sequéncia dos estudos a ampliacao do projeto para as
demais unidades de negocios e a aplicacdo de outros
metodos para previsao de demanda como estatistica,
algoritmos de otimizacao e aprendizado de maquina.
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